UCHWALA Nr XXVI/ 151/ 2016
RADY GMINY SZYDLOW
z dnia 28 lipca 2016 .

w sprawie zatwierdzenia ,Programu rozwoju/restrukturyzacji Podmiotu Leczniczego -
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szydtowie”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (jednolity tekst. Dz. U. z 2016 r. poz. 446) oraz art. 55 pkt 1 ust. 3 ustawy
z dnia 15 lipca 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (jednolity tekst Dz.U. z 2015 r. poz.
618, poz. 788, poz. 905, poz. 1640, poz. 1697, poz. 1844, poz. 1887, poz. 1918, poz.
1991, z 2016 r. poz. 904, poz. 960) Rada Gminy Szydtéw uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza sie ,Program rozwoju/restrukturyzacji Podmiotu Leczniczego -
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szydtowie” stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Szydtowie.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




UZASADNIENIE

do Uchwaty Nr XXVI/ 151/ 2016 Rady Gminy Szydtdéw z dnia 28 lipca 2016 r.
w sprawie zatwierdzenia ,Programu rozwoju/restrukturyzacji Podmiotu Leczniczego -
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szydtowie”

Program rozwojulrestrukturyzacji Podmiotu Leczniczego - Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szydiowie jest dokumentem zawierajgcym
obiektywng ocene sytuacji opieki zdrowotnej w gminie w ujeciu catosciowym. Program
wyznacza kierunki rozwoju i $wiadczenia ustug zdrowotnych na terenie gminy Szydtéw
przez podmiot publiczny jakim jest Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
w Szydtowie. Przeprowadzona w dokumencie analiza stanu zasobdw materialnych jak
réwniez analiza SWOT wykonana dla Zaktadu pozwolita okresli¢ dziatania niezbedne
do efektywnego wykorzystania istniejgcego i przysztego zaplecza technicznego w celu
zapewnienia satysfakcjonujgcego i wszechstronnego $wiadczenia ustug zdrowotnych
i profilaktycznych dla mieszkancow.

Opracowany dokument bedzie stanowit formalng podstawe do aplikowania
o srodki zewnetrzne, w tym z Unii Europejskiej.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest podjecie niniejszej uchwaty.

Wojt Gminy Szydtow



Zalacznik

do Uchwaly Nr XXV1/ 151/2016
Rady Gminy Szydiow
z dnia 28 lipca 2016 .

Program rozwoju/restrukturyzacji

Podmiotu Leczniczego

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKYLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W SZYDLOWIE

Szydlow 2016



Spis tresci

2. Opis

7]l 11 (o OO RERSNERE S ———

2.1. SYIUACIA FINANSOWE ........occoveoneeseesansnsssisssossissussssssssssssasnsasissessaossssmsssesninbesiissiasisnine

22 Srodki trwale

2.3. Rodzaj SwiadezonyChushiag........cuusummimmmmmmmsssossmsonsossasmssasesssmssersnmpussassaase

3. Analiza SWOT jednostll SPZOZ .; ....vsuusmossmmmmnmirissmsommmssssssossisssponsssssssossnss
4. Cel Programu i planowane dziatania restrukturyzacyjno-rozwojowe..........................
5. Zrodls finansowania planowanych dzislaf.... .o sz
6: POASEMOWAINIC:.........commmensserseinsvnmmnesssssnsanassensssssssnssnseabd 54834 AT RIHITHHTEHBTH IR ST

Spis tabel



Wstep

Od kilku lat zachodza ciagte zmiany w polityce zdrowia w Polsce. Zmiany te
wymuszajg dostosowanie si¢ Zakladu Opieki Zdrowotnej do nowych wyzwan, ale przede
wszystkim do wyjscia naprzeciw potrzebom spoleczenstwa. Polityka zdrowotna to szereg
dziatan majacych na celu niwelowanie nierobwnosci spotecznej w dziedzinie zdrowia i opieki
zdrowotnej poprzez odpowiednie rozmieszczenie 1 wykorzystanie zasobow opieki
zdrowotnej, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia. Wedlug Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO) ochrona zdrowia to zorganizowana dzialalnos¢, ktorej celem jest utrzymanie
w dobrym stanie zdrowia czlowieka w srodowisku, w ktorym rozwija sig, zyje i pracuje oraz
zapobieganie chorobom i ich leczenie, przediuzanie zycia, poprawa stanu zdrowia
psychicznego i fizycznego, szerzenie oswiaty sanitarnej, organizowanie opieki lekarskiej

i pielegniarskiej.

Obecnie w polskiej ochronie zdrowia dominujg liczebnie prywatne placowki opieki
zdrowotnej — zaklady oraz praktyki lekarskie i pielegniarskie. Jednak wielko$¢ i zakres
dziatalnosci tych placowek jest czesto nizszy niz placowek publicznych. Podmioty
prowadzace dziatalnos¢ lecznicza maja wpltyw na podaz swoich ustug, a co za tym idzie —

rowniez na popyt.

Ze wzgledu na ograniczenie zasobow finansowych w zakresie zdrowia, przy
jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na $wiadczone ustugi, wprowadzanie nowych oraz
poprawe jakosci juz S$wiadczonych, konieczne staje si¢ wprowadzenie zmian
w funkcjonowaniu Zakladu Opieki Zdrowotnej. Zmiany te powinny sprzyja¢ lepszemu
wykorzystaniu posiadanych zasobow, w sposob bardziej efektywny. Koniecznym dziataniem,
ktore musi zosta¢ podjete w najblizszych latach, jest wprowadzenie do oferty nowych ustug
zdrowotnych oraz poprawa ich dostgpnosci dla wszystkich mieszkancow. Problemem
systemu opieki zdrowotnej, jak rowniez przedmiotowego Zaktadu jest wlasnie dostepnos¢ do
swiadczen zdrowotnych, rozumiana jako: dostgp pacjentow zamieszkujacych na danym
terenie do placowek o okreslonym profilu opieki zdrowotnej, zapewnienie dostgpu do
swiadczen w okreslonym czasie, zdolnos¢ finansowania danego §wiadczenia przez pacjentow.
W opinii spotecznosci lokalnej, na terenie gminy pojawiaja si¢ nastgpujace problemy
zwigzane z ustugami medycznymi: niewystarczajacy zakres dostgpnych specjalistycznych
swiadczen zdrowotnych, dlugi czas oczekiwania na wizyt¢ oraz brak wykonanie badan

specjalistycznych.



1. Dzialalnos¢ statutowa

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Szydlowie, zwany dalej
Zaktadem lub SPZOZ, dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. 2015 poz. 618 z pézn. zm.), Uchwaly Nr 1/ 7/ 98 Rady Gminy Szydiow
z dnia 29 pazdziernika 1998 r. w sprawie przeksztalcenia Samorzqdowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Szydlowie w Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Szydlowie
oraz Statutu uchwalonego 27 czerwca 2012 roku przez Rad¢ Gminy w Szydiowie Uchwata Nr
XXVI/121/2012. SPZOZ jest wpisany do rejestru podmiotéw leczniczych pod numerem
000000014681. Dziatalnos¢ lecznicza zostala rozpoczeta 22 maja 1995 roku, kiedy to
podmiot zostal wpisany do rejestru podmiotow leczniczych.

W skiad SPZOZ wchodza dwa osrodki:

a) Osrodek Zdrowia w Szydiowie, ktory miesci si¢ przy ul. Uroczej nr 1,
b) Osrodek Zdrowia w Potoku — Potok nr 99.

Glownym zadaniem Zakladu jest podejmowanie dziatan stuzacych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia ludnosci oraz inne dziatania medyczne
wynikajace z procesu leczenia lub z przepisow odrgbnych regulujacych zasady ich
wykonywania, a takze promocja zdrowia.

Organami SPZOZ sa Dyrektor oraz Rada Spoleczna. Dyrektor kieruje Zakladem
1 reprezentuje go na zewnatrz. Stosunek pracy z Dyrektorem nawigzuje i rozwigzuje Wojt
Gminy Szydioéw, jako organ wykonawczy gminy. Rada Spoleczna jest organem inicjujacym
i opiniodawczym podmiotu tworzgcego oraz organem doradczym Dyrektora Zakladu.
W skiad Rady moga wejs¢ przedstawiciele zwigzkow zawodowych, samorzadoéw, zawodow

medycznych i inne zaproszone osoby.



2. Opis stanu zastanego

2.1. Sytuacja finansowa

Zaklad prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 618 z pézn. zm.) oraz
w Ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 855
z pozn. zm.). Z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow Zaktad pokrywa koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawa gospodarki Zaktadu jest plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i zaopiniowany przez Rade¢ Spoleczng. Zaklad gospodaruje
samodzielnie przekazanymi w nieodplatne uzytkowanie nieruchomo$ciami i majatkiem
podmiotu tworzgcego oraz majatkiem wiasnym (otrzymanym lub zakupionym). Zakiad
prowadzi rachunkowo$¢ w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047).

W roku 2015 przychody netto z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej wynosity
1 025 051,59 zt (przychody netto ze sprzedazy towarOw i materialow), natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 005 358,95 zt. Dokfadne dane w zakresie przychodow
1 kosztow Zaktadu w latach 2012-2015 przedstawia tabela 1.

Tabela 1 Zestawienie przychodow i kosztow Zakladu w latach 2012-2015

Kategoria/lata 2012 2013 2014 2015

Przychody netto ze sprzedazy

o i 894 677,59 892 719,21 92392286 | 1025051,59
towarow 1 materialow

Koszty dzialalnosci 87806217 91015139 |  922457.82| 1005 358,95
operacyjnej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rachunku zyskéw i strat za lata 2012-2015

Jak wida¢ z przedstawionych w tabeli 1 danych finansowych, koszty operacyjne
dziatania podmiotu rosna, co wiaze si¢ z rosnagcymi przychodami ze sprzedazy ze wzgledu na
wzrost przyjmowanej liczby pacjentéw z roku na rok. Efektywnos$¢ finansowa podmiotu
leczniczego w 2015 roku przedstawiaja nastgpujace wskazniki:

a) Wskaznik rentownosci netto (ROS) — 44 502,74/892 719,21*100% = 4,99%
b) Wskaznik biezacej ptynnosci — 429 460,57/159 881,54 = 2,36
c) Wskaznik zadluzenia ogotem — 159 881,54/548 083,46 = 0,29



2.2. Srodki trwale

Zgodnie z bilansem za rok 2015 wartos¢ s$rodkow trwatych Zaktadu wynosita
118 622,89 zt. Srodki jakimi dysponowat Zakltad na koniec roku 2015 mozna podzieli¢ na

srodki trwale oraz drobny sprzet medyczny.

W sktad srodkow trwatych wchodzity:

— Budynek OZ Szydtow, bez parkingu (1999 r.),

- Piec CO (2005 1.),

—  Unit stomatologiczny (1999 r.),

— EKG Medical (1999 r.),

— EKG Potok (1999 1.),

— Audiometr (2008 r.),

— Autoklaw Finmed (2009 r.),

— Tympanometr (2009 r.),

— EKG M-Trace (2012 1.).
Drobny sprze¢t medyczny:

- Kolposkop,

— Aparat RR,

—  Glukometr Accu Chec Active,

— Cisnieniomierz — 2 szt.,

— Nebulizator — 2 szt.,

— Waga elektroniczna ze wzrostomierzem,

— Waga niemowleca TechMed,

— Waga noworodkowa Farum,

— Ssak elektryczny.

W 2016 roku zakupiony zostal dodatkowy sprzet medyczny w postaci aparatu USG
DC-60.
Jak mozna zauwazy¢, wigkszos¢ srodkéw trwalych jest juz znaczaco

wyeksploatowana z racji uptywu wielu lat ich uzytkowania. Istotne zatem jest, aby zakupic
nowy sprzet, ktory pozwoli na lepsze $wiadczenie ustug oraz zwigkszy komfort pracy

pracownikow medycznych. Szczegdtowe plany rozwoju Zaktadu zawiera rozdziat 3.

Wskaznik produktywnos$ci majatku PMT w roku 2015 wynosit:



PMT=S/MT = 1025 051,59/118 622,89 = 8,64
gdzie,
S= wartos¢ produkcji lub przychodow ze sprzedazy

MT= przecig¢tna wartos¢ majatku trwatego.

2.3. Rodzaj swiadczonych ustug

W Zaktadzie Opieki Zdrowotnej $wiadczone sa ustugi lecznicze dla spotecznosci

lokalnej. W podmiocie leczniczym znajduja si¢ rozne poradnie i gabinety pierwszej pomocy.
SPZOZ swiadczy w ramach swojej dziatalnosci nastepujace rodzaje ushug:

- Swiadczenia Lekarza POZ,

— Swiadczenia Lekarza w DPS, placowkach socjalizacyjnych, interwencyjnych,
resocjalizacyjnych,

— Swiadczenia Pielegniarki POZ,

- Swiadczenia Poloznej POZ,

- Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej,

- Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej udzielane w ramach grupowej profilaktyki
fluorkowe;j,

— Swiadczenia Lekarza POZ udzielane w stanach naglych zachorowan ubezpieczonym
spoza OW oraz z terenu OW, ale spoza gminy wiasnej i sgsiadujacych i spoza listy
zadeklarowanych pacjentow,

— Swiadczenia w zakresie otolaryngologii,

- Swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii,

— Pracownia USG, EKG, AUDIOMETRIA.

W skiad Zaktadu wchodza takze samodzielne stanowiska pracy niezbedne do

prawidlowego funkcjonowania Zaktadu:

- stanowisko do spraw finansowo-ksiggowych,

- stanowisko do spraw techniczno-gospodarczych,

W Zakladzie w 2015 roku zapisanych bylo 3 603 pacjentow, tacznie w obu oddziatach
OZ Szydtow i1 OZ Potok. W roku 2015 w OZ Szydlow w ramach poradni Lekarza POZ
odbylo si¢ 15 358 wizyt, co przetozylo si¢ na liczbe przyjetych osob w wysokosci 2 830.
W ramach $wiadczenia ustug Pielegniarki w 2015 roku odbylo si¢ 9 900 wizyt. Mniejsza



liczba wizyt miata miejsce w POZ Potok, co wigze si¢ z mniejszg liczbg $wiadczonych ustug,
jak rowniez mniejsza liczbg osob tam zapisanych. Liczba wizyt w poradni Lekarza POZ
w Potoku wynosita 2 242, w tym liczba przyjetych osob to 464. Liczba wizyt u Pielggniarki
wyniosta 2 250.



3. Analiza SWOT jednostki SPZOZ

Analiza SWOT jest jedng z najbardziej podstawowych metod analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego, nie tylko jest
najpopularniejsza, ale rowniez najskuteczniejsza. W zwiazku z tym postuzono si¢ nig do
okreslenia stanu bazowego i pozgdanego SPZOZ. Nazwa metody wywodzi si¢ z jezyka
angielskiego od stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities
(szanse) i Threats (zagrozenia). Dzigki tej metodzie zostaly pogrupowane czynniki
pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia) Zaktadu,
poprzez wskazanie czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych. Analiz¢ SWOT dla SPZOZ

dokonano w oparciu o dane jednostki, wiedzg¢ i obserwacje wlasne.

Tabela 2 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses Slabe strony, slabosci, wady
(0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
ir Threats Zagrozenia, trudnosci
Zrédlo: Opracowanie wiasne
Tabela 3 Analiza SWOT dla SPZOZ
MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Jedyny Osrodek Zdrowia w gminie Istnienie silnej konkurencji na rynku
Szydiow. w sgsiadujgcej Gminie Staszow.
2. Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana Mocno wyeksploatowana infrastruktura
kadra. techniczna i budowlana.
3. Przyjazna, rodzinna atmosfera. Niewystarczajaca ilos¢ srodkow
4. Renomowany pediatra w poradni dla finansowych na realizacj¢ zadan
dzieci. inwestycyjnych.
5. Specjalistyczna Poradnia Slaby poziom marketingu placowki.
Otolaryngologiczna. Brak wlasnego laboratorium.
6. Wykorzystanie sprz¢tu: audiometr, Niewystarczajgca ilos¢ akcji promocyjnych
tympanometr w diagnozowaniu choréb oraz ich slabe naglo$nienie.
stuchu. Brak specjalistow — ginekologa, onkologa.
7. Posiadanie nowoczesnego sprzetu do USG
— mozliwo$¢ wykonania badan USG wielu
narzagdéw wewngtrznych.
8. Telefoniczna rejestracja pacjentow.
9. Dobra lokalizacja.
10. Lokal przekazany do uzytkowania przez
Gming Szydlow, brak oplat za wynajem.
11. Lokalizacja apteki w odleglosci 400 m.
12. Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia
zdrowotne.
13. Punkt pobran materiatlu do badan




diagnostycznych.

14. Gabinet zabiegowy.

15. Wynajem powierzchni na rzecz gabinetu
stomatologicznego, ktory ma wlasny
kontraktem z NFZ.

16. Parking przy przychodni.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Wozrost atrakcyjnosci regionu. 1. Mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowych,

2. Determinacja wladz gminnych, by prywatnych przychodni.
poprawi¢ ochrong¢ zdrowia w gminie, 2. Nickorzystne zmiany w sluzbie zdrowia.
podejmowac spojne dzialania w kierunku, 3. Czgste zmiany przepisow prawnych.
ktory zapewnia rozwdj ustug medycznych. 4. Niekorzystna reforma zdrowia.

3. Pojawienie si¢ nowych grup pacjentéw 5. Rosngce koszty utrzymania przychodni.
z Gminy Staszow. 6. Ograniczona limitami ilo$¢ pacjentow

4. Wzrost $wiadomosci i wymagan przyjmowanych w ramach uméw z NFZ.
pacjentow, co do jakosci udzielanych 7. Zanizanie kosztow procedur medycznych
$wiadczen zdrowotnych — zwigkszenie przez platnika.
zapotrzebowania na profesjonalne uslugi 8. Rosnace zainteresowanie
zdrowotne. niekonwencjonalnymi metodami leczenia

5. Mozliwo$¢ poszerzenia zakresu ushig 1 medycyng nickonwencjonalng.
medycznych. 9. Niepewnos¢ w zakresie planowania wie-

6. Mozliwos¢ nawigzania kontaktow loletniego ze wzgledu na krotkoterminowe
1 wspolpracy z innymi poradniami umowy z platnikiem (NFZ).
specjalistycznymi. 10. Przechodzenie wykwalifikowanej kadry do

7. Reklama w lokalnych srodkach przekazu. sektora niepublicznego.

8. Organizowanie otwartych dni z zakresu 11. Wzrastajace cenny sprzg¢tu medycznego
profilaktyki zachorowan. i lekow.

9. Rosngce zapotrzebowanie na lekarzy 12. Spadek liczby mieszkancow.
specjalistow. 13. Zmniejszenie limitu przyjmowanych

10. Pozyskanie nowych lekarzy specjalistow pacjentow w ramach umow z NFZ.
i lekarzy rodzinnych. 14. Brak zainteresowania pracg w malej

11. Stale zapotrzebowanie na opieke miejscowosci przez lekarzy specjalistow.
zdrowotng.

12. Zwigkszenie limitow ilosci przyjmowanych
pacjentow w ramach uméw z NFZ.

13. Zmniejszenie bezrobocia.

14. Wzrost zarobkow.

15. Realizacja kompleksowej informatyzacji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne




4. Cel Programu i planowane dzialania restrukturyzacyjno-rozwojowe

Celem opracowania niniejszego Programu jest wyznaczenie kierunkow dalszego
dziatania SPZOZ poprzez maksymalizacj¢ wykorzystania istniejacej infrastruktury oraz
stworzenie mozliwosci do $wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie dla szerszego grona

odbiorcow.

Podstawowym celem wdrozenia niniejszego Programu jest Poprawa jakosci

i dostgpnosci Swiadczen medycznych dla spolecznosci lokalnej.
Realizacja Programu obejmowac bedzie:

— Profilaktyke i ochrong zdrowia oraz promocj¢ zdrowego trybu zycia.

— Poszerzenie oferty specjalistycznych ustug medycznych dla mieszkancow Gminy
Szydlow jak i gmin sgsiednich.

—  Wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod leczenia.

— Zwigkszenie dostepu do  specjalistycznych  ustug medycznych dla  0sob
z niepelnosprawnosciami poprzez adaptacje POZ Szydiow.

Planowane dzialania:

W ramach restrukturyzacji Zaktadu nie planuje si¢ restrukturyzacji organizacyjnej ani
finansowej. Restrukturyzacja bedzie dotyczy¢ zwigekszenia rodzaju i jakosci $wiadczonych
ustug poprzez zakup sprzetu medycznego wraz z dostosowaniem pomieszczen SPZOZ do
swiadczenia ushug leczniczych szerszemu gronu odbiorcow (szybciej i sprawniej), w tym

dostosowanie do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

Poprawa swiadczenia ustug medycznych poprzez zwigkszenie ich ilosci, dostgpnosci

oraz jakosci bedzie mie¢ miejsce w rezultacie wdrozenia nastgpujacych dziatan:

1. Stworzenie profesjonalnej pracowni ultrasonograficznej na pigtrze poradni, zakupiony
w marcu 2016 roku aparat USG daje taka mozliwo$¢. Profesjonalna pracownia
ultrasonograficzna pozwoli na zwigkszenie dostepnosci do specjalistycznych badan
populacji gminy. Wplynie to na wzrost skutecznego i szybkiego diagnozowania
choréb w warunkach POZ — OZ Szydtow.

2. Stworzenie pracowni spirometrycznej na pigtrze poradni w OZ Szydiow, co wraz
z zakupem spirometru pozwoli na wprowadzenie na miejscu nowych ustug dla

ludnosci gminy.
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Utrzymanie specjalistycznej poradni laryngologicznej niezb¢dnej dla ludnosci gminy

— dostosowanie jej do wymogoéw technicznych oraz sanitarno-higienicznych

— OZ w Szydtowie.

. Utworzenie w pomieszczeniach piwnicznych (najnizsza kondygnacja OZ

w Szydlowie) pracowni szkoleniowej do nauki udzielania pierwszej pomocy dla

organizacji spolecznych i pozarzadowych dzialajacych na terenie gminy i gmin

sasiednich

. Utworzenie w pomieszczeniach piwnicznych (najnizsza kondygnacja) sali aktywizacji

ruchowej dla oso6b dorostych, szczegolnie starszych z terenu gminy, w ktorej nie ma

przystosowanych pomieszczen do ¢wiczen wraz z wlasciwym zapleczem technicznym

oraz sanitarno-higienicznym.

. Budowa windy wewnetrznej, ktéra umozliwi udzielanie $wiadczen medycznych

w nastepujacym zakresie: ustugi spirometryczne, ultrasonograficzne, laryngologiczne,

stomatologiczne dla miejscowej ludnosci. Tylko pomieszczenia na pigtrze mogg by¢

wykorzystane na ten cel. Wykonanie windy umozliwi ciag komunikacyjny dla oséb

niepetnosprawnych — od spolecznie uzytecznych piwnicznych pomieszczen, az do

pierwszego pigtra.

. Remont kompleksu pediatrycznego na parterze, obejmujacy gabinet szczepien oraz

gabinet lekarski z wezlem sanitarnym — dostosowanie go do aktualnych wymogow

technicznych oraz sanitarno-higienicznych.

. Poszerzenie drzwi we wszystkich gabinetach lekarskich, zabiegowych, sanitariatach,

tak aby swobodnie i samodzielnie przemieszcza¢ si¢ mogli pacjenci na woézkach

inwalidzkich.

Przebudowa sieci teleinformatycznej w oparciu o nastgpujace zalozenia (OZ

w Szydtowie i OZ w Potoku).

— wymiana starego, zawodnego sprzetu komputerowego na nowy (wszystkie
obecnie pracujace komputery byly zakupione przed 2010 rokiem);

— catkowite zaprzestanie tworzenia nowej papierowej dokumentacji medycznej;

— wprowadzenie elektronicznej dokumentacji medycznej w oparciu o stabilny
i bezpieczny system teleinformatyczny;

— zautomatyzowanie transferu wynikow badan laboratoryjnych bezposrednio do
elektronicznej kartoteki pacjenta;

— mozliwo$¢ gromadzenia badan obrazowych (RTG, USG) w elektronicznej

kartotece pacjenta;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17
18.

19.

— uruchomienie modutu e-rejestracja.

Stworzenie stanowiska pracy pozwalajacego na obstuge sieci komputerowej oraz
obshuge e-rejestracji (OZ w Szydlowie).

Wymiana wyposazenia kottowni gazowej na energooszczedng wraz z wymiang sieci
cieplowniczej w OZ w Szydlowie. Obecny piec zuzywa trzy razy wiecej gazu niz
nowoczesne, a sie¢ przesylu wody w kaloryferach ma $wiatlo przeptywu zmniejszone
trzykrotnie, co powoduje konieczno$¢ dogrzewania pomieszczen energia elektryczna
w sezonie zimowym ze wzgledu na spadek temperatury ponizej pigtnastu stopni
Celsjusza.

Wymiana sieci elektrycznej w OZ w Szydlowie — obecna nie wytrzymuje obcigzen
nowymi urzadzeniami technicznymi i medycznymi. Jej niesprawno$¢ wywotuje czeste
awarie techniczne, co przekfada si¢ na jakos¢ oraz szybkos$¢ obstugi pacjentow.
Wykonanie ocieplenia budynku w celu zmniejszenia strat ciepta zimg oraz zwigkszy
chtodzenie pomieszczen latem.

Wykonanie droznego polaczenia z kanalizacja gminng — obecne polaczenie
z kanalizacja burzowa powoduje czesta niedroznos¢ kanalizacji wewnetrznej
w OZ w Szydlowie podczas intensywnych opadow.

Remont schodow zewnetrznych.

Remont dachu z jego termoizolacja.

Wymiana zuzytego wyposazenia meblowego.

Wymiana podiég na zmywalne w OZ w Szydlowie oraz likwidacja progoéw
w drzwiach wplynie na poprawe standardow sanitarno-higienicznych i przejezdnosci
dla wozkow inwalidzkich.

Uzupetnienie brakujacej klimatyzacji.

Dzigki wykonaniu zaplanowanych w Programie zadan, uruchomione zostang dwie

odatkowe ustugi diagnostyczne, dzigki ktorym zwigkszy si¢ komfort pacjentoéw, skrocony

»stanie proces diagnostyczny oraz zostang obnizone koszty wykonywania badan.

Ustugi USG

Do tej pory na badania USG jamy brzusznej, tarczycy, $linianek, weztow chtonnych

ykonywane byly przez jednostki zewnetrzne z dlugim czasem oczekiwania i ponoszeniem

>sztow zewnetrznych. Obecnie poprzez zatrudnienie lekarza posiadajacego certyfikat

olskiego Towarzystwa Ultrasonograficznego i zakup aparatu ultrasonograficznego dnia 15
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marca 2016, po zakonczonej procedurze przetargowej istnieje wykorzystywana na co dzien
mozliwos¢ natychmiastowego wykonania badan na miejscu, bez potrzeby wyjazdow
pacjentow do miast, w ktorych istnialy certyfikowane pracownie USG - Staszowa
1 Chmielnika. Obecnie poprzez posiadanie aparatu USG ograniczyla si¢ potrzeba
wykonywania badan rentgenowskich — poprzez wstepna diagnostyke ultrasonograficzng na
miejscu urazow, stanoOw zapalnych miejscowych i stawow. Wykonywanie badan
rentgenowskich spadio o polowe i zwigkszyla si¢ efektywnos$¢ wczesnej diagnostyki.
Powoduje to poprawe dostepnosci do leczenia specjalistycznego pacjentdéw, ktorzy
z gotowym juz rozpoznaniem trafiajg do poradni specjalistycznych, co skraca droge od
rozpoznania do leczenia.

Jestesmy jedna z bardzo niewielu w wojewodztwie poradni POZ, gdzie taka
diagnostyka jest do natychmiastowego wykonania, bez zbednego oczekiwania, co pozwala
poprawi¢ opieke zdrowotng nad pacjentami gminnego osrodka. Wynika to z codziennej
obecnosci lekarza posiadajgcego te umiejetno$¢ i wykonywanie tych badan bez zbednej
zwloki, wrecz natychmiast. W ramach badan przesiewowych mozna zaplanowa¢ w dzien
wolny od pracy bezplatne badania ultrasonograficzne tarczycy dla okreslonej grupy
spotecznej. Moze to dotyczy¢ kobiet po 40 roku zycia — kazda kobieta powinna mie¢
wykonane takie badanie, co umozliwi rozpoznanie wielu réznych chorob tarczycy.

Aby moc w profesjonalny sposob wykonywac badania USG niezbedne jest stworzenie
odrebnego — wydzielonego pomieszczenia dziatajacego jako pracownia ultrasonograficzna.

Dlatego tez konieczna jest adaptacja pomieszczen w Osrodku Zdrowia w Szydtowie.

2. Spirometria

Zakup Spirometru da mozliwos$¢ przyspieszenia diagnostyki choréb obturacyjnych
pluc. Do tej pory trzeba bylo na takie badanie wysyta¢ pacjentéw do poradni choréb phuc,
gdzie oczekiwanie na wizyte trwa do dwoch miesigcy, a po kwalifikacji lekarz pulmonolog
kierowal na rozstrzygajace badanie spirometryczne, decydujace o kwalifikacji do leczenia.
Obecnie jest w Zakladzie jedna pielegniarka po kursie spirometrii, posiadajaca certyfikat
kwalifikujgcy do specjalistycznego wykonania spirometrii i lekarz posiadajacy certyfikat
specjalistycznego interpretowania spirometrii. Posiadanie spirometru na miejscu w Osrodku
Zdrowia w Szydtowie pozwoli na skrocenie diagnostyki, a jednoczesnie utatwi diagnostyke,
gdyz pacjenci nie beda musieli dojezdza¢ do poradni w celu wstegpnej kwalifikacji, gdyz

bedzie odbywac si¢ ona na miejscu. Wzrosnie rozpoznawalno$¢ obturacyjnych choréb phuc



i ich szybsze i skuteczniejsze leczenie. Pozwoli to na podniesienie zdrowotnosci populacji
Szydlowa. W ramach badan przesiewowych mozna bedzie zaplanowac bezptatne badania

spirometryczne, w dzien wolny od pracy, dla okreslonej grupy spoteczne;.
3. Technologie informacyjno-komunikacyjne

Stworzenie kompleksowego systemu obstugi pacjentow umozliwi szybsza prace, co
przelozy si¢ na zwigkszenie mozliwych do przyjecia pacjentow. Przesylanie migdzy
poradniami informacji medycznych w elektronicznym systemie pozwoli nie tylko na
konsultacj¢ danego przypadku, ale przede wszystkim usprawni diagnostyke. W celu
poprawnego funkcjonowania systemu wewnatrz Zakiadu niezbedne jest utworzenie nowego

stanowiska pracy Sekretarki medycznej.

Wykonywanie zawodu sekretarki medycznej polega na realizacji przez osobe
posiadajacag wymagane kwalifikacje zadan zwigzanych ze §wiadczeniem ustug zdrowotnych.
Sekretarka medyczna organizuje prace biurowa, postugujac si¢ nowoczesnymi urzadzeniami
biurowymi oraz $rodkami przekazu informacji. Sekretarka medyczna, w ramach prowadzenia
dokumentacji medycznej (karty zdrowia pacjentow, rejestry chorych itp.) zajmuje si¢
gromadzeniem, segregowaniem i udost¢pnianiem informacji o stanie zdrowia pacjentéw oraz
spotecznosci lokalnej, udziela informacji o $wiadczonych ustugach medycznych oraz
warunkach formalnych i finansowych udzielania $wiadczen zdrowotnych. Prowadzi
rozliczenia finansowe i ewidencj¢ wykonywanych ustug medycznych, wystawia rachunki
i zaswiadczenia. Prowadzi rejestr korespondencji, przygotowuje — na polecenie przelozonego
— tre$¢ korespondencji i zarzadzen wewnetrznych, prowadzi tablice ogloszen, przygotowuje
pisemne informacje dla pacjentow i personelu.

Sekretarka medyczna przygotowuje, na polecenie przelozonych, sprawozdania
z dziatalnosci placowki stuzby zdrowia, w tym zestawienia danych statystycznych stuzace do
analizy tej dziatalnosci. Ponadto ma za zadanie przygotowywanie danych do komputerowych
baz danych i postuguje si¢ tymi bazami. Zawod sekretarki medycznej wykonywa¢ mozna
w publicznych i niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej. Sekretarka medyczna pracuje
w zespole pracowniczym, wspolpracuje z kierownikiem, lekarzami i pielggniarkami jednostki

organizacyjnej Zakladu. Jej praca wykonywana jest w pomieszczeniach zamknigtych.



5. Zrédla finansowania planowanych dzialan

Dzialania zmierzajace do restrukturyzacji Zakladu planuje si¢ zrealizowa¢ dzigki
pozyskaniu srodkow zewnetrznych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020, pozostate $rodki beda stanowi¢ srodki wiasne jednostki

leczniczej, jak rowniez srodki zalozyciela Zaktadu.



6. Podsumowanie

Wykonanie niniejszego Programu zostanie ocenione w oparciu o prowadzony
monitoring. Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analize¢ danych na temat przebiegu
realizacji Programu, pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidiowosci w jego
realizacji i wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagnigcie wczesniejszych
zatozen.

Nalezy zauwazy¢, ze opracowanie niniejszego Programu nie jest wymagane
ustawowo, jego wypracowanie jest efektem wspolpracy organu zalozycielskiego Zaktadu
z jego dyrektorem i pracownikami. Przedstawienie efektow realizacji Programu bedzie
w gestii Dyrektora, ktory na wezwanie Wojta Gminy Szydiow bedzie musial przedstawic
wyniki wdrozenia.

Sprawozdania z realizacji Programu beda podstawa do wprowadzania ewentualnych
korekt w jego wdrazaniu, jak rowniez wyznaczana kolejnych celéw rozwojowych jednostki.
Weryfikacja zadan moze dotyczy¢ nie tylko realizowanych zadan w zakresie rzeczowym, ale
rowniez pod katem zrodel jego finansowania, jezeli pojawig si¢ nowe mozliwosci otrzymania
wsparcia na realizacj¢ zaplanowanych inwestycji badz na wprowadzenie nowych ushug
1 dostosowanie ich do potrzeb mieszkancow.

Program jest dokumentem, ktory powinien by¢ stale uzupeiniany, moze podlegac
modyfikacjom i zmianom wynikajacym np. ze zmiany dzialalnosci ptatnika (NFZ) oraz

zmiany przepisdOw prawnych w zakresie swiadczen medycznych.
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